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Projektové tymy

Investicni akce a jeji tym

A et HIS
N
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CO JE TO MATICE ODPOVEDNOSTI?

— matice odpovednosti = projektovy tym

— jedna se o jmenné vymezeni odpovédnych zdstupcu odbornych Gtvaru Spravy
zeleznic, Stavebnich sprav, Oblastnich reditelstvi a dalSich jednotek

— proc ,odpovédnosti"?

ProtoZe &len projektového tymu uvedeny v matici ODPOVEDNOSTI méa
ODPOVEDNOST za svou profesi
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PROC SESTAVOVAT MATICI?
— projektovy tym, tak jak byl sestaven, bude u projektu od jeho vzniku az do
jeho konce (tedy i béhem realizace)

— jednani se tedy Uc¢astni omezena skupina stanovenych odborniky, kterd je velmi
dobre informovana o tom, jak projekt probiha a v jake fazi je.

— kazdy ¢&len si muUze ptizvat dal§iho specialistu na jednani tymu - ten neni &lenem
V4 . O v Vs O . V4 7 s n
tymu, jen muze sdelit svuj odborny nazor - ,poradni hlas

— zakladnim principem spoluprace v projektovéem tymu je skutecnost, ze kazda
klicova profese je v projektovem tymu zastoupena odbornym garantem

— participuji vSsechny dotcené slozky Spravy zeleznic

— spoluprace tymu je vedena Projektovym manazerem = Hlavnim inzenyrem
stavby
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PROJEKTOVY MANAZER (HLAVNI INZENYR STAVBY)

— projektovy manazer = pripravar = hlavni inzenyr stavby bude ve vétsinée
piipadu zastupce Stavebni spravy (HIS)

— je zodpovédny za pripravu stavebni investicni akce
— spolupracuje s vrcholovymi koordinatory

— koordinuje projektovy tym

— vede porady projektového tymu

— je odpovedny za zpracovani Souhrnného stanoviska Spravy zeleznic
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VRCHOLOVY KOORDINATOR

— vrcholovy koordinator je vétSinou zastupce Odboru pripravy staveb
(06)

— je zodpoveédny za KOORDINACI mezi jednotlivymi profesemi

— koordinuje navaznosti na predchozi stupné dokumentace a vazbu na
ekonomické hodnoceni (EH) a podminky ze schvalovacich procesu

— pokud je potfeba zajistit zménu & redukci rozsahu stavby z divodu
Uspory nakladu ¢i prekroeni EH, je vrcholovy koordindtor zodpovédny
za projednani takovych Uprav s jednotlivymi odbornymi garanty
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ODBORNY GARANT

— kazda klicova profese ma svého odborného garanta v projektovém tymu
— spolupracuje na zadavaci dokumentaci

— je zapojen do projektove pripravy

— Ucastni se pracovnich porad

— pripominkuje dokumentaci za svoji profesi zpracovanim tzv. profesniho
stanoviska garanta

— vyporadava pripominky
— spolupracuje pfi projednavani vyjimek a nutnych souhlasu

— participuje v ramci celého procesu pripravy stavebnich investicnich akci
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OBLASTNI REDITELSTVI

— v kazdém projektovém tymu je zastoupeno Oblastni Feditelstvi (OR)
svym zastupcem

— zastupce OR zajistuje projednani dokumentace v rdmci jednotlivych slozek
Oblastniho reditelstvi

— Ucastni se pracovnich porad

— zajistuje zpracovani tzv. souhrnného stanoviska Oblastniho rFeditelstvi
— vyporadava pripominky

— spolupracuje pfi projednavani vyjimek a nutnych souhlasl

— participuje na procesu pripravy stavebnich investicnich akci
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FAZE SESTAVOVANI PROJEKTOVEHO TYMU

— jmenovani Projektovéeho manazera - HIS
— 06 obsadi pozici vrcholového koordinatora

— jmenovani jednotlivych odbornych garantl odpovida povaze dané stavebni
investi¢ni akce a pfipadnym prioritdm jednotlivych Useku tak, aby byli zapojeni
klicovi specialiste

— dotéené odbory GR obsadi pozice odbornych garantd do uréeného terminu
— Oblastni reditelstvi zvoli svého zastupce
— zadna z klicovych pozic by neméla ziistat neobsazena

— projektovy tym je schvalen reditelem 06

Sestaveni PROJEKTOVEHO TYMU probéhne idealné p¥i zpracovani
zadavacich podminek na Zameér projektu
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CINNOSTI PROJEKTOVEHO TYMU

— cinnost projektového tymu je zahajena pri zpracovani (pred finalizaci) zadavaci
dokumentace (tzn. tym muze byt sestaven i pozdé&ji — dle situace, priorit atp.)

— stanoveni ¢lenové tymu se Ucastni vyrobnich porad a projednavani dokumentaci

— po dokonceni daného stupné dokumentace rozesila HIS dokumentaci vsem
v (o) V4 V. V4 7
Cclenum tymu k pripominkam

— obvykle prvni zpracuje své souhrnné stanovisko OR => predano HIS a
jednotlivym &lendm tymu (modul obéhy, BIM - CDE)

— kazdy odborny garant zpracuje za svoji profesi odborné stanovisko garanta =>
preddno HIS a jednotlivym &lendm tymu (modul obéhy, BIM - CDE)

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy zeleznic na projektovou pripravu
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CINNOSTI PROJEKTOVEHO TYMU

— pokud nazor odborneho garanta neni ve shode s nazorem vyjadrenym v
souhrnném stanovisku OR, hleda garant shodu (trvajici nesoulad je zminén v
zasadnich pripominkach)

— odborni garanti jsou povinni respektovat schvalenou zadavaci dokumentaci a
schvaleny predchozi stupen dokumentace (vyjimky jsou moznée pouze se
schvalenim 06)

— za zaver celého pripominkove rizeni je zpracovano tzv. Souhrnné stanovisko
Spravy zeleznic, které je sjednoceno v ramci projektového tymu

— Toto stanovisko je pak postoupeno danému projektantovi k vyporadani

— V ramci pripominkového rizeni daného projektového stupné vznikne jen
jedno stanovisko

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy zeleznic na projektovou pripravu
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SOUHRNNE STANOVISKO SPRAVY ZELEZNIC

— HIS ve spolupraci s vrcholovymi koordinatory zajisti vyporfadani rozporu v
pripominkach (zdsadnich) a profesnich stanoviscich garantu

— pokud by pretrvavaly zasadni rozpory a nebylo by mozne najit shodu na urovni
odbornych garantu, budou tyto rozpory feSeny na Grovni RO6 a R dotéenych
odborl nebo OJ

— HIS sestavi jedno souhrnné stanovisko Spravy zeleznic (ve spolupraci s
vrcholovymi koordinatory)

— doporucuje se konferencni projednani pripominek v ramci projektoveho tymu

— HIS odesild souhrnné stanovisko (podepsané TN SS poptipadé R SS)
projektantovi

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy zeleznic na projektovou pripravu
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SCHEMA POSTUPU V RAMCI PROJEKTOVEHO TYMU

‘ Nazev investiéni akce ( CIN nad 30. mil. K&)

‘ Stanoveny projektovy tym

Hlavni inZzenyr stavby / Projektovy manazer (vzdy SS!!)

jeden nebo vice zastupci ( slozité projekty)

vrcholova koordinace (06)

jeden nebo vice zastupcll (slozité projekty)

Oblastni feditelstvi

zasttedujici pracovnik OR / zastupce

SOUHRNNE

obsazeni|

profese

stanoveny ¢len projektového tymu

|zeleznicni svrsek

|Zelezniéni spodek - téleso

|Zelezniéni spodek - konstrukce ( nastupisté, prejezdy,

mosty a inzenyrské konstrukce

zabezpetovaci zafizeni

bezbariérovost, informagni a orientaéni systém (vizuini

> STANOVISKO OR

sdélovaci zafizeni

silnoprouda zafizen a energetika

rakéni napéjent, trakéni napajeci a spinaci stanice

|dopravni technologie

dopravné - provozni zéleitosti, vluky

Nové élenéni profesi dle ESTA rozesila k pfipominkam
ktualizovaného znéni

meérnice 11

|z4sady organizace vystavby, stavebni technologie

pozemni objekty s pristupem vefejnosti vetné jejich vyu: udovy apod.)

pozemni objekty bez pristupu vereinosti vEetns jejch vyl
apod.)

ativni, technologicke

EIA, Zivotni prosted, odpady

bezpecnostn technologie, bezpecnost projekt, pozarni
bezpecnost prepravy NL(RID), bezpecnost v krizovych s

meticka bezpegnost,|

IT technologie, IT licence

BIM

|Architektonické a urbanistické feseni stavby

prévnf agenda

rozpodty

lekonomické hodnoceni

benefitové Zadosti

geodezie

majetkopravn cast

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy zeleznic na projektovou pripravu

PROFESNI
— :> STANOVISKO
GARANTA

IS C.E.Sta
Modul OBEHY

predani dokumentace

Projektant

externi nebo interni (09)

Souhrnné

stanovisko SZ
(vygenerované IS C.E.Sta
Obéhy)
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Implementace BIM v ramci investicni pristavby
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Digitalizace ve stavebnictvi

Rekodifikace stavebniho prava, Geograficky informacni systém (GIS), Digitalni technicka mapa (DTM),
Informacni modelovani staveb (BIM - Building Information Management), Smart home,
Energeticky uUsporna budova, Elektronicky stavebni denik, Spolecné datové ulozisté (CDE), Digitalni
dvojce ...

... to jsou terminy, které se stale Castéji objevuji ve stavebnictvi.

Informacni modelovani staveb

,BIM je digitalni reprezentace fyzickych a funkcnich charakteristik stavby. BIM je zdroj sdilenych
informaci o stavbé&, vytvarejici spolehlivou zakladnu pro rozhodovani v pribé&hu jejiho Zivotniho cyklu od
prvotniho zaméru az k jeji likvidaci.,,

— Metoda BIM zahrnuje kromé& samotnych datovych pienosl i procesy spojené s tvorbou, schvalovanim

a kontrolou BIM modelu stavby napri€ celym zivotnim cyklem

— BIM model ze své podstaty obsahuje velice precizné zpracovana data z kterych je mozné zjistit
obecné/technické informace o stavbé a samotnych konstrukcich/technologiich, podminkach realizace

a postupech vystavby

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy Zeleznic na projektovou pripravu 17



Implementace na narodni urovni

2016 Vyznam metody BIM pro stavebni praxi v Ceské republice a ndvrh postupu pro jeji zavedeni
11/2016 Usneseni Vlady

2016 Vznik Pracovni skupiny pro vyuziti BIM pro dopravni stavby pfi
SFDI - aktivni zapojeni SZ v pracovnich skupinach

2016/17 Vznik Koncepce zavadéni metody BIM v CR — MPO

2017 ZFizeni Ceské agentury pro standardizaci (CAS) - aktivni
zapojeni SZ v pracovnich skupinéch
2019 Vydani prvni dokumentace od SFDI k metodé
- Predpis pro informacni modelovani staveb (BIM) pro stavby dopravni infrastruktury — SFDI (PDPS)
- Metodika BIM protokolu pro smluvni standard FIDIC
- Metodika pro vybér spolecného datového prostredi (CDE)
- Pozadavky na Plan realizace BIM (BEP) pro dopravni infrastrukturu

S % Shs
Sfdl ’ W AGENTURA PRO
. MIMISTERSTVO STANDARDIZACI
INFRASTROKTORY PRUMYSLU A OBCHODU

S
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Organizaéni pojeti na SZ

Ridici
vybor

Interni projekt - odbor 026
— Implementace procesu BIM ve SZ

Projektovy
v, ., manazer
Ridici vybor
— Schvaluje strategii a postup projektového tymu
— 2X rocné

Projektovy tym

Projektovy Pracovni
tym skupiny
— 12 osob

— Zastupci: provozuschopnosti, pripravy staveb, investic, IT,
personalniho, VRT, SSZ, SSV apod.

— Pracovni skupiny (CDE, datovy standard, personalie ...)
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Spolecné datové prostredi (CDE)

Vybér CDE pro SZ
1) VZ: Podpora technické specifikace zadavaci dokumentace pro vyber CDE s
ohledem na potreby SZ

— Navrh technicke specifikace pro zadavaci dokumentaci s propojenim na
steézejni systéemy SZ

2) VZ: Spole¢né datové prostiedi pro SZ
— Pozadavky zalozené na vysledcich prvni etapy a dalsSich vnitropodnikovych
naroku
— Specifikace pro vybér CDE
— IT - obecné pozadavky
— IT - integrace (faze: Cesta, IS plan, Investdokument)
— Uzivatelské pozadavky
— Pravo - verejna zakazka (JRSU)

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy zeleznic na projektovou pripravu
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Stavby v rezimu BIM po r. 2023

7/2023

(od 1.7.2023 - povinnost BIM)

— rok 2023 - 87 staveb (od 1.7.2023 - 37 povinnost BIM)
- stavby v pripravé - 46 (od 1.7.2023 - 25) ptesun staveb z roku 2022
« stavby v realizaci - 41 (od 1.7.2023 - 12)
— rok 2024 - 52 staveb
- stavby v pripravé - 26
« stavby v realizaci - 26
— rok 2025 - 15 staveb
- stavby v pripravé - 8
« stavby v realizaci - 7
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Majetkopravni aplikace
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Majetkopravni priprava staveb v prostredi Spravy zeleznic

Sprava zeleznic od 1.12.2021 spustila Majetkopravni aplikaci na majetkopravni
pripravu ,,vétsich™ staveb.

V soucasné dobé v aplikaci bézi vic jak 10 staveb a dalsi budou zarazovany

Projektové tymy — novy pohled Spravy Zeleznic na projektovou pripravu 23
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Co potrebuji pro majetkovou pripravu stavby v aplikaci MAJA?

Zaborovy elaborat (DUR) / DSP

— geometricke plany pro trvaly zabor X0
— geometricke plany pro vecna bfemengi& S}
— znalecké posudky

Sablony pfipravovanych dokumentt
— pravodni dopisy
— vzory smluv, souhlasq, ...
— vzory podpurnych dokumentu

Data Katastru nemovitosti
— primarni data zaboroveho elaboratu
— aktualizovana data KN

bt
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Co pripravujeme v projektoveé priprave
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SOUHRNNE STANOVISKO SPRAVY ZELEZNIC

—S8Z SM011

Dokumentace staveb Spravy zeleznic, statni organizace,
vydana dne 31.3.2022

— Interaktivni zamer projektu
pro investicni, neinvesticni i nestavebni akce

) 4 V 4

— Samostatné majetkopravni vyporadani

— Externi podpora architektl

=2 Projektové tymy - novy pohled Spravy zeleznic na projektovou pripravu
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—— Dékuji za pozornost
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Projektové tymy - novy pohled Spravy Zeleznic na
projektovou pripravu

Pavel Paidar
Odbor pripravy staveb

paidar@spravazeleznic.cz




