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Ohlédnuti za rokem
2023



Uspéchy roku 2023
— V roce 2023 vzrostl rust objemu vynosu o 87,9 mil. K¢&

(+20,9 %) u nebytovych prostor, pozemkd, staveb.

— V roce 2023 vzrostl rust objemu vynosu o 14,6 mil. K¢&
(+16,0 %) u bytd.

— Celkova mezirocni uspora je 130,9 mil. KC
— Uspora ve spotiebé plynu 14 %
— Uspora ve spotiebé elektfiny 7 %

— Snizeni po¢tu zaméstnancu o 1,3 %

— Mimo standardni zdroje financovani (OPD a CEF doprava) se
podafilo obdrZzet dotaéni prostfedky z programu RRF, OPZP a
OPPIK v celkové vysi 4,5 mld. KC
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Hlavni vyzvy
financovani zeleznic
2024+



Vyzvy pro financovani velkych staveb

— Nové nazirdni na pfipravu a provadéni projektu - ESG

— Statni koncesionar — cesta Rakouska ke dlouhodobému
planovani

— PPP na Ceske zeleznici — proc, jak a co
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Nové nazirani na pripravu a provadéni projekti
- ESG

- Ptiprava projektu a jejich zivotni cyklus
- Opatreni v ramci Corporate Governance

- Pozadavky na zhotovitele
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Statni koncesionar - Rakousky model vztahu
se statem

— Strategickymi cili je plnéni planu mobility a naplnéni smérnic
EU

— Z&klady planovani k naplnéni strategickych cilt jsou:
— Dopravni prognozy
— Ekonomicka situace
— Koordinace s okolnimi staty

— Dlouhodobé planovani
— Naplnéni Target network 2025+
— Rozvoj infrastruktury

— Strednédobé planovani — splnéni rdmcového planu
zameéreneho na zajisténi financovani a planovani sité OBB
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Modely financovani OBB

— Zakladem financovani jsou uzavrené grantové smlouvy mezi
statem a OBB

— 2 samostatné smlouvy uzavrené na 6 let s kazdoro¢ni obnovou, kazdorocné o
rok prodluzované

— Predmétem dohod o financovani je také stanoveni kvality poskytovanych
sluzeb na zeleznici (KPI)

— Smlouva o financovani I upravuje (cash)
— Rizeni provozu a poplatek za vyuZiti infrastruktury
— Naklady na vzdélavani a udrzeni kvalifikace
— Financni prostredky na pokryti rozdilu mezi naklady a trzbami za vyuziti
infrastruktury

— Smlouva o financovani II upravuje (Cash a anuity)
— Vydaje spojené s modernizaci (anuita)
— Reinvestice (anuita)
— Naklady na udrzbu infrastruktury (cash)
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Modely financovani OBB

Capital markets
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- GeBFA s Republic of Austria
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PPP na ceské Zeleznici — mnoho vyznamu
jedné zkratky

PPP nesmi byt jen o presunu plateb - hlavni je benefit z Cinnosti
koncesionare, dlouholeté ,zaruky" za kvalitu a celkovému
prenosu ocenitelnych rizik

Model zalozen na platbé za dostupnost

Provoz drahy bude zajistovat Sprava zeleznic.

koncesionar zajisti kompletni vystavbu vcetné technologii — cast
bude predana do okamzité spravy SZ - uvazovano i rozdéleni

stavby.

(D)BMF projekt - SPV bude poskytnuta kompletni stavebni
priprava vc. ,stavebniho povoleni® a majetkopravni pripravy.

Vynosy z poplatku za ZDC a z komeré&nich prostor stanic
nebudou soucasti prijmu koncesionare
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Principy rozdeleni odpovédnosti/rizik

Povoleni a pozemky X
Vystavba - stavebni objekty X

Vystavba - koleje X

Vystavba - signalizace Volitelné Volitelné
Vystavba - napajeni Volitelné Volitelné
Vystavba - systémy stanic/tunell X

Udrzba a obnova trati X

Zelezniéni stanice na trati Volitelné Volitelné
Rizeni dopravy a kapacity X

NI
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Predpokladana projektova struktura pro PPP

SFDI
MD véetné dotaci EU
A ®. " Financovéni platby
A za dostupnost
VRN
7/ N
i "
T A Y
Koncesni sml_om{av y Platby za
MD-SZ-koncesionar s/ ZDC
Platba za dostupnost trati 7 “u
Dopravci
. Koncesionar
EU / (stat) Projektové spolecnost Smlouva
0 spolupraci
Financovani proj ektg > Realizace projektu
Dluhové Investori Generalni Dodavatel
financovani - vlastni kapital dodavatel spravy a
- seniorni Gvéry - podfizené Gvéry projektu a udrzby
- podfizené Gvéry - garance vystavby

- dluhopisy
- finanéni
instrumenty

Komercni banky, EIB,
EBRD, NRB, NRF

Infrastrukturni fondy,
stavebni skupiny




Projekty v aktivni pripravé a zasobniku

— Projekt modernizace trati Praha — Kladno s pripojenim Letisté Vaclava Havla
CAPEX varianta 1: 16,58 mld. Kc

TR T % . m

Mﬂ PR TR e .
— Projekt modernizace trati Nemanice — Sevétin
CAPEX celkem: 19,62 mld. K¢

— Rychla spojeni v CR (kombinace vysokorychlostnich a kom)eﬁénich trati)
CAPEX celkem: 183,16 mid. K¢

NI
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PPP - hlavni problémy

— Neznameé nastroje financni periody 2028+
— Potreba off ballance financovani
— LCC naklady projektl - porovnatelnost (finanéni naklady,
technologické zazemi apod.)
X

— Definice rozhrani mezi Spravou zeleznic a SPV

— Provozni

— Technologické

— Definice kritérii pro platbu za dostupnost

— Dlouhodob4 stélost pozadavkl po infrastruktufe

=z
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Dékuji za pozornost

Ing. Tomas Cocek, Ph.D.
nameéstek generalniho reditele pro ekonomiku
cocek@spravazeleznic.cz
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