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Koncesni model - verejny koncesionar

Stat zrizuje Verejného manazera infrastruktury a
uzavira s nim (vetsinou formou in-house zadani)

smlouvu na provoz, udrzbu a rozvoj této
infrastruktury

— Koncesni smlouvy uzavirany na delsi Casové obdobi (jistota
financovani)

— Zohledriuji vysi pFijmu z poplatkd

— Stanovuji vécné a casové parametry a obsahuji motivacni slozku

— Mohou zahrnovat i rozvoj site, formou platby, zaruky nebo jsou
kombinovany a dotacemi
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Koncesionar ve vlastnictvi statu
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Koncesni model - zahranicni modely - Némecko

Némecko
— Dohoda o vykonnosti a financovani (LUuFV) - smlouva mezi statem a spolkovymi
draznimi spolec¢nostmi
— Garantuje vysi Vydajad do udrzby a Investic do obnovy, jedna se o investice neobsazené v Planu
potreb.

— Dohoda o provadéni Planu potreb uzaviena mezi statem a spolkovymi draznimi
spolecnostmi. Jedna se o ramcovou dohodu o financovani, ktera se uzavira vzdy
pro jednotlivé vykonové faze projektu podle honorarového radu

— Mezi ukazateli kvality jsou pro ilustraci: teoreticka ztrata jizdniho ¢asu (€
5/minutu), pocet vad infrastruktury (€ 2,2/pfipad), funkénost nastupist (€
0,07/pripad), kvalita zarizeni a stanic, zabezpeceni dodavek energie atd. Jedna se
tedy o ukazatele dostupnosti, funkénosti a kvality drah, zarizeni a sluzeb. Mezi
sankcionovanymi pozadavky jsou také napriklad parametry verejného zadavani,
hospodareni a poskytovani informaci.
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Koncesni model - zahranicni modely - Rakousko

Rakousko

Na rozdil od Némecka neni financovani na jednotlivé projekty, nybrz na 6lety

Obchodni a Ramcovy plan

Stat prispiva na naklady na provozovani, projektovani a vystavbu. Nefinancuje

projekty primo, ale prispiva na uhradu dluhové sluzby

— Smlouva o prispévku je formalné uzavrena na neurcitou dobu. Prostredky
urcené na reinvestice a udrzbu nelze pouzit na novostavby

— Smlouva stanovi vykonové poZadavky - spokojenost zakaznikt a provoz vlaky,
kapacita sité, spradva majetku, Uroven bezpecnosti, celkova délka UsekU se
snizenou rychlosti, produktivita atd.). V pfipadé nedosazeni je OBB povinna statu
platit tzv. vyrovnavaci platby.

U nedosazeni do 15 % platba = procento/15 * 2 mil. EUR, nad 15 % = 2 mil. EUR

za kazdy jednotlivy nesplnény pozadavek.
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Koncesni model - zahranicni modely - ostatni staty

Slovinsko — (Divaca - Koper) - 2TDK d.o.0., viechny ¢&innosti jak ve fazi
pripravy, tak ve fazi vystavby druhé koleje a sprava po dobu trvani 45leté koncesni
smlouvy

Spanélsko - stat uzavie s provozovatelem zelezniéni infrastruktury smlouvu na dobu
nejméneé 5 let, ve které jsou popsany cile a Ucely (konkrétni projekty), kterych ma
byt dosazeno, a navrzena vyS$e statnich pFispévkl. Soubor opatifeni zahrnutych v
dohodé musi zarucit ekonomickou udrzitelnost zeleznicni infrastruktury.

Francie - Spolecnost SNCF Réseau uzavira se statem smlouvu na dobu 10 let,
ktera ma byt aktualizovana kazdé 3 roky. Tato smlouva ma reflektovat politiku spravy
zeleznicni sité a strategie rozvoje infrastruktury a urCovat mj. prostredky na rozvoj
zelezni¢ni infrastruktury véetné zdroju na jednotlivé projekty.
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Zelené dluhopisy

FinancCni zdroje na zeleznici - emitent stat / fondy, banky / spravci
infrastruktury

— Green Bond Principles (GBP) vydané Mezinarodni asociaci pro kapitalovy trh
— Evropsky standard pro zelené dluhopisy (EU GBS) pripravovany EK

- Zalozeny na celkové strategii udrzitelnosti emitanta
- Zahrnuje

- Volbu vhodnych projektt

- Jejich projektovou pripravu (technické parametry, parametry vystavby a
zivotniho cyklu)
- Provadéni vystavby

- =>Dopady na projektanty a zhotovitele
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MODEL PRO CESKOU ZELEZNICI - Analytické vystupy

Ve spolupraci s ARI zpracovan dokument poskytujici
uceleny prehled moznosti vyuziti soukromého kapitalu

k realizaci velkych investi¢nich projektd na Zeleznici
na zakladé nejlepsi evropské praxe.

Dokument shrnuje  problematiku moznosti financovani  Zelezni¢ni
infrastruktury

Vysvétluje hlavni vyhody a nevyhody plynouci z vyuziti partnerstvi verejného
a soukromého sektoru

Popisuje a analyzuje aktualni stav vyuzivani PPP ve svété a EU

Vénuje se tematicky rozdilnym pfistuplim v oblasti vystavby konvenéni
zeleznice, vysokorychlostni zeleznice, vystavby Zelezni¢nich stanic a nakupu
kolejovych vozidel

Samostatnd kapitola je vénovana legislativnim a finanénim aspektim
realizace vystavby v podminkach Ceské republiky

Formou prilohy jsou detailnéji zpracovany ,best practice" projekty, které byly
realizovany timto postupem v poslednich letech v EU
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Financovani investi¢nich projektl na Zeleznici ze soukromych zdrojl




MODEL PRO CESKOU ZELEZNICI - Aktualné realizované
aktivity SZ: Priprava uveéroveého financovani (EIB)
EIB project cycle

10. 11 2022 podepsano memorandum, tykajici se planované Y9 SUPfort SoUna Ane BUSEINANIS el

spolupréce EIB, MF a MD tykajici se uvérového financovani
projektu zelezni¢ni infrastruktury v celkovém rozsahu az 7
mld. EUR v letech 2023 - 2027.

Pripraveny podkladové materidly k Uvérovému ramci (prvni
transe Uveéru), v Unoru 2023 proobéhl Appraisal meeting a
hodnoceni predlozenych projektu

Aktualné je proces schvalovani uvéru nastaven nasledovné:
1. Schvalovani Gvéru Ridicim vyborem (Management Committee) 4/4/2023

2. Schvalovani uvéru Spravni radou (Board of Directors) 3/5/2023
3. Schvalovani tvéru Vladou CR v pribéhu kvétna 2023
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MODEL PRO CESKOU ZELEZNICI - metodika hodnoceni

vhodnosti PPP projektli na zeleznici

Ve spolupraci s EIB (Evropskou mvestlcnl bankou) byl pro ucely
hodnoceni vhodnosti projektl zpracovan evalua&ni nastroj EIB

PPP Suitability Assessment Tool, ktery hodnoti a posuzuje
projektu dle mezinarodnich standardu a kritérii.

Vystupem z tohoto hodnoceni je potvrzeni vhodnosti téchto
projektd pro realizaci formou PPP a zahdjeni naslednych krokd

k jejich realizaci, tj. doporuceni k provedeni Studii
proveditelnosti PPP.

Tento néstroj byl pouzit pro predbézné hodnoceni
prOJektu

NEMASE

PRAK

Tachlovicky tunel

Dopravni centrum Smichov
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SUMMARY SHEET

Project name
Short description

Version

Overall output

Conventional vs PPP

General information

Project Smichov Office

The new headquarters of the Railway Administration will be a symbol of the
organisation's aspirations and will reflect the ambition of managing a
complex national transport system in the 21st century. The buildings not only
convey the excitement and joy of rail travel, but also merge the disparate
units of the organisation into a single functional, productive and low-energy
workplace where the entire organisation can collaborate and communicate to
effectively meet the significant challenges ahead.

Date of the analysis [10.03.2023

[vay

PPP suitability assessment output

Necessary conditions

Eurostat

Questionnaire "Necessary conditions" PRAVDA
Questionnaire "Conventional vs PPP" PRAVDA
Questionnaire "Eurostat” PRAVDA
The questionnaire is complete. PRAVDA
The proposed project fulfil all the necessary conditions. PRAVDA
Number of "YES" answers 22
Number of "NO" answers 0
The questionnaire is complete. PRAVDA
There are no errors in the weightings. PRAVDA
The PPP compares favourably to conventional procurement. PRAVDA
What is the overall score (from a scale -100 to 100)? 56
Objective 1 - Transferring project risks 13
Objective 2 - Improving the of the network maintenance 13
Objective 3 - Fostering innovation in the delivery of projects 8
Objective 4 - Increasing visibility of the budget requirements for the projeq 9
Objective 5 - Improving the due diligence of the project 11
Objective 6 - Mitigating the impact on the national budget 3
The questionnaire is complete. PRAVDA
The design of the PPP will not put the asset automatically on balance shg PRAVDA
Number of "YES" answers 24
Number of "NO" answers 0
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MODEL PRO CESKOU ZELEZNICI - zpracovani Studie
proveditelnosti PPP
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